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  فصل اول
  وري مشخصات كلي مجموعه كارشناسي ارشد مديريت سيستم و بهره

  :  مقدمه
وري در حسن اداره صنايع و توسعه صنعتي كشور نقشي كليـدي دارد   مديريت سيستم و بهره

يت سعي دارد از عوامل انساني و فيزيكي تحت اختيار مدير بيشترين نتيجـه را بدسـت   مدير. 
ن نحو توسـعه  كند به بهتري هاي آتي كه تعيين ميآورد و عوامل مزبور را در جهت تحقق هدف

دهد و با توجه به نقش مهم مديريت در موفقيت سازمانهاي صنعتي ، دانـش فنـون مـديريت    
فراواني يافته و آموزش مـديريت صـنايع در جوامـع توسـعه يافتـه      وري توسعه  سيستم و بهره

با پيچيده شدن و گسترش سازمانهاي صـنعتي و پيشـرفت   . جايگاه رفيعي بدست آورده است
وري صنايع ، مـديران صـنايع بايـد عـلاوه بـر اطلاعـات        علوم و فنون مديريت سيستم و بهره

  .مهندسي از دانش مديريت نيز برخوردار باشد
فانه در كشورهاي جهان سوم به امر آموزش و تربيت مديران صنايع توجه كافي مبـذول  متأس
در كشورهاي مذبور يكي از مهمترين تنگناهاي توسعه ، كمبود مديراني است كه با . شود نمي

آگاهي از دانش و فنون مديريت بتوانند امكانات موجود در سازمانهاي اقتصادي و اجتماعي آن 
، رشد و توسعه گيرند و با ارائه بيشترين نتيجه و احسن تلفيق نموده و به كاركشورها را به نح

در ايران نيز بـه آمـوزش و تربيـت مـدير بـه خصـوص مـديران        . آن كشورها را تسريع نمايند
لـذا امكانـات   . وري صنايع با كيفيتي مطلوب و توجه كافي مبذول نشـده اسـت   سيستم و بهره

ن كشور غالباً از داشتن مديراني آگاه و عالم به علوم و فنون عظيم معدني و صنعتي ايوسيع و 
  .مديريت محروم بوده و همواره مقداري از امكانات كشور هدر رفته و بلااستفاده مانده است

وري صـنايع، رشـته مهندسـي     در رفع نياز مبرم مزبور جهت تربيت مـديران سيسـتم و بهـره   
در دوره كارشناسـي مهندسـي   . ايفـاد نمايـد   تواند نقـش مـؤثري    صنايع در آموزش عالي مي

صنايع ضمن آموزش مباني مهندسي ، مباني علوم و فنون لازم جهت افزايش كارآيي و بهبود 
هـاي كارشناسـي     شود از آنجا كه در دوره هاي صنعتي نيز آموزش داده مي مديريت در سازمان

مـق بيشـتري آمـوزش داده    هاي دوره كارشناسي آن رشته بـا ع  ارشد هر رشته ، زير مجموعه
هـاي   گيرد ، لذا با توجه به نياز مبرم كشور يكي از دوره شده و مورد تحقيق و تفحص قرار مي

كارشناسي ارشد مهندسي صنايع بايـد بـر آمـوزش و تحقيـق در زمينـه مـديريت سيسـتم و        
نمايـد كـه    نيازهـاي موجـود در صـنايع كشـور ايجـاب مـي      . وري صـنايع متمركـز شـود    بهره
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وري  اي از دروس رشته مهندسي صنايع كـه بـراي بهبـود مـديريت سيسـتم و بهـره       عهمجمو
  .صنايع مفيد و مؤثر است در سطح كارشناسي ارشد براي تربيت مديران صنايع ارائه شود

وري تـدوين شـده    با توجه به ضرورت مزبور ، دوره كارشناسي ارشد مديريت سيسـتم و بهـره  
و فنون اداره صنايع به افرادي كه داراي درجـه كارشناسـي   اين دوره براي آموزش علوم . است

هـاي   آموزش در اين دوره با تأكيد بر كاربرد روش. در رشته مهندسي باشد طراحي شده است
آنجا كه روشـهاي مزبـور در آمـوزش و تجربـه و     از .گرا در اداره امور صنعتي است كمي و نظام

هاي كارشناسي فنـي   التحصيلان دوره رد فارغاي دا تحليل مسائل مهندسي نيز كاربرد گسترده
و مهندسي كه به علت آگاهي از مباني مهندسي زمينه لازم را براي تصـدي مـديريت صـنايع    

  .باشد براي فراگيري دروس دوره مزبور نيز آمادگي كافي را خواهند داشت دارا مي
  :هدف دوره -1

فنـون مـديريت سيسـتم و     هدف دوره تربيت مـدير بـراي صـنايع از طريـق آمـوزش علـوم و      
گرايه افرادي است كـه داراي تحصـيلات دانشـگاهي     وري صنايع با تأكيد بر روشهاي نظام بهره

هاي فني و مهندسي باشندو انجام تحقيق در زمينـه مشـكلات مـديريت سيسـتم و      در رشته
  .باشد وري سازمانهاي صنعتي كشور و ارائه طريق براي بهبود مديريت آنها مي بهره

  :طول دوره و تشكيل نظام -2
نيمسـال تحصـيلي اسـت و نظـام آموزشـي آن       4سال و شامل  2متوسط طول اين مجموعه 

  .ها و مصوبات وزارت فرهنگ و آموزش عالي است نامه مطابق آئين
  :واحدهاي درسي -3

  .واحد درسي به شرح زير است 32تعداد كل واحدهاي درسي اين دوره 
  واحد 15        دروس اجباري           : 3-1
  واحد 9دروس اختياري                   : 3-2
              واحد 8      نامه و روش تحقيق     پايان: 3-3

  واحد 32جمع                                            
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  :نقش و توانائي – 4
  :بودها و قابليتهاي زير خواهند  فارغ التحصيلان اين دوره داراي توانائي

  تصدي مديريت واحدهاي صنعتي 4-1
هـاي   وري در مديريت واحد هاي سيستمي و نيز بهره تجزيه و تحليل مشكلات و نارسائي  4-2

وري و نيز مديريت آنها با اسـتفاده از روشـهاي كمـي و     صنعتي و ارائه طريق براي بهبود بهره
  گرا نظام

و بهبود اين روشها با توجه به شـرايط  انجام تحقيق و بررسي در زمينه روشهاي مديريت  4-3
  .ايران

  ضرورت و اهميت -5
  :ضرورت و اهميت ايجاد اين دوره به لحاظ موارد ذيل است 

برداري كارآ و مؤثر از امكانات فيزيكي و انساني كشور و تسريع رشـد و تعـالي    براي بهره 1 -5
جديـد اداره واحـدهاي   جامعه ، لازم است مديران آگاه و مسلط بـه دانـش و فنـون مـديريت     

در حال حاظر كمبود مديراني با شرايط مزبور در كشور وجود . صنعتي كشور را بر عهده گيرند
ايجـاد  . ها پائين اسـت  دارد و راندمان و كارآئي استفاده از امكانات موجود در بسياري از زمينه

  .ار مؤثر باشداين دوره در جهت رفع اين كمبود و تسريع رشد و تعالي كشور ميتواند بسي
هـاي تجزيـه و تحليـل سيسـتمهاي      با گسترش روز افزون كاربرد روشهاي كمي و شـيوه  5-2

مهندسي در آموزش و پرورش مديريت لازم است براي بررسي مسائل مديريت صنايع كشور با 
  .هاي مزبور در سطح آموزش عالي فعاليت جدي آموزشي و پژوهشي آغاز شود تأكيد بر شيوه

ي مهندسي صنايع كه زمينه و سابقه كاربرد روشهاي مزبـور را در بررسـي مسـائل    ها دانشكده
هـائي   مهندسي صنايع دارا هستند، از موقعيت بسيار خـوبي بـراي ايجـاد و اداره چنـين دوره    

  .برخوردارند
هاي زيادي در مديريت سـازمانهاي صـنعتي كشـور وجـور دارد كـه، لازم اسـت        نارسائي 5-3

هـاي جديـد مـديريت جهـت      ورد بررسي قرار گرفته ، و با استفاده از شيوهگرا م بانگرشي نظام
در حال حاظر افرادي كه بتوانند در واحدهاي مشـورتي يـا سـتادي    . رفع آنها ارائه طريق شود
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ايجـاد ايـن   . نسبت به انجام بررسيهاي مزبور اقدام نموده و ارائه طريق نمايند بسيار كم اسـت 
د مزبور بسـيار مـؤثر باشـد و كمـك شـاياني بـه بهبـود مـديريت         تواند در رفع كمبو دوره مي

  .اجتماعي بنمايد –هاي اقتصادي  واحد
  

  آيين نامه دوره كارشناسي ارشد ناپيوسته
  مقدمه

ه سـوم، كشـورهاي   ور پيشرفت هاي عظيم علمي در هـزار سرعت پرشتاب علم و فناوري و ظه
هـاي توسـعه امـري     اهبـردي در برنامـه  جهان را در شرايطي قرار داده است كه، ايجاد تحول ر

حياتي و گامي اساسي در جهت توسعه همه جانبه است و بر اين مبنا آموزش عـالي و تمـامي   
كارگزاران نظام علمي كشور و به طور كلي نهادهاي مولد انديشـه نقـش كليـدي در تبيـين و     

 20ند چشـم انـداز   با الهام از برنامه هاي توسعه و اهداف بلنـد س ـ  -تحقق اين تحول راهبردي
  .خواهند داشت -ساله جمهوري اسلامي ايران

متوليان و برنامه ريزان حوزه آموزش عالي كشور نيز همسو و هماهنگ با نهضت تحول خواهي 
كشور و بهره مندي از فرصت هاي پيش آمده، در راستاي ارتقاي كيفيت، لزوم بازنگري آيـين  

براي نيل به . هاي كاري خود قرار داده اند ر اولويتمقررات آموزشي را در صد نامه ها، ضوابط و
اين مقصود، در گام نخست، آيين نامه دوره هاي كارشناسي ارشد بـه لحـاظ ضـرورتي كـه در     

با همكاري و هماهنگي دانشگاه ها و موسسات آمـوزش   -بازنگري و اصلاح آن احساس مي شد
پژوهشي، آموزشـي، و   -آموزشي طي جلسات معتدد كار گروه آموزشي، به سه شيوه –عالي و 

  .پژوهشي تدوين شده است
 -آموزشـي «هدف از تدوين آيين نامـه دوره هـاي كارشناسـي ارشـد بـه سـه شـيوه         -1ماده 

، تقويت و توسعه دوره هاي تحصـيلات تكميلـي، ارتقـاي    »پژوهشي«و » آموزشي«، »پژوهشي
ناسـب بـه افـزايش تقـاض     هاي نوين آرايه آموزش، پاسخگويي م كيفيت، تنوع بخشي به شيوه

هاي تحصيلات تكميلي، تقويت و ارتقاي سطح كيفي و كمي اين دوره هـا و   براي ورود به دوره
هاي توسعه و ديگر اسناد راهبردي كشور است تا با بهـره منـدي از    همسان سازي آن با برنامه

  .آن در تربيت متخصصات و پژوهشگران ماهر و برجسته در سطح كشور بكوشيم
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  تعاريف -2ماده 
اي بالاتر از دوره كارشناسي است كـه بـر اسـاس برنامـه      دوره: دوره كارشناسي ارشد ناپيوسته

هاي مصوب شوراي گسترش آموزش عالي، به اخذ مدرك كارشناسي ارشـد در رشـته مربـوط    
  .منتهي مي شود

اي كه محتواي برنامه آن مشتمل بـر واحـدهاي درسـي و     دوره :پژوهشي –شيوه آموزشي 
  .يان نامه استپا

هاي كارشناسـي   منظور دانشگاه ها و موسسات آموزش عالي و پژوهشي مجري دوره :موسسه
  .ارشد است

  .منظور شوراي تحصيلات تكميلي موسسه است -شورا
  .منظور تحقيق و تتبع نظري است -سمينار

و بـين  اين دروه به صورت روزانه، شبانه، نيمه حضـوري، مجـازي   : نحوه اجراي دوره -3ماده 
  .المللي طبق ضوابط مربوط قابل اجرا مي باشد

  شرايط دوره -4ماده 
  داشتن شرايط عمومي ورود به آموزش عالي -الف

روزانه و (انتقال از دوره شبانه به روزانه، نيمه حضوري و مجازي به حضوري اعم از  -1تبصره 
  .استو از دانشگاه هاي غير دولتي به دانشگاه هاي دولتي ممنوع ) شبانه

انتقال از يك شيوه به شيوه ديگر با رعايت سنوات دوره در اختيار موسسه آموزش  -2تبصره 
  .عالي است

هر دانشجو در هر سه شيوه كارشناسي ارشد مي تواند حـداكثر دو نيمسـال را بـا     -3تبصره 
  .موافقت موسسه مبدأ و مقصد به عنوان مهمان بگذراند

ره كارشناسـي اعـم از پيوسـته و ناپيوسـته مـورد تاييـد       دارا بودن مدرك رسمي پايان دو -ب
  وزارت علوم، تحقيقات و فناوري

قبولي در آزمون ورودي مورد تاييد وزارت يا كسب پذيرش از موسسه بـر اسـاس مقـررات     -ج
  مصوب 

  



 6

  دروس جبراني -5ماده 
خيص چنانچه رشته دوره كارشناسي با رشته دوره تجانس نداشته باشد دانشـجو بايـد بـه تش ـ   

  .گروه آموزشي، تعدادي از دروس را تحت عنوان جبراني بگذراند
واحد مي باشد كه در ابتداي دوره قبل از دروس اصـلي   12حداكثر دروس جبراني  -1تبصره 

  .ارائه مي شود
در انتخاب دروس، اولويت با دروس جبراني است تعيين تعداد و عناوين دروس بـر   -2تبصره 

  .ر هر رشته و زمان انتخاب آنها بر عهده شوراي گروه استاساس برنامه مصوب د
دروسي را كه دانشجو قبلاً در دوره كارشناسي گذرانده است، تكرار آن در صورتي  -3تبصره 

  .كه عنوان درس بر اساس سر فصل برنامه مصوب كارشناسي ارشد باشد، مجاز نيست
  .است 12ره يا جبراني حداقل نمره قبولي در هر درس اعم از دروس دو -4تبصره 

موسسه موظف است به تناسب تعداد پذيرفته شدگان در اين دوره، مشاور تحصـيلي   -6ماده 
  .براي هدايت دانشجويان تعيين نمايد

تعداد واحدهاي درسي را كه دانشجو بايد در هر نيمسال تحصيلي در اين دروه اخـذ   -7ماده 
  .است 12و حداكثر  8نمايد حداقل 

  شيابي تحصيليارز -8ماده 
  .كمتر باشد 14ميانگين نمرات دانشجو در دو نيمسال نبايد از 

آخرين نيمسال تحصيلي، دانشجو از شرط حداقل اخذ واحد معاف اسـت و چنانچـه    -9ماده 
  .شود باشد، مشروط تلقي مي 14ميانگين نمره دانشجو در اين نيمسال كمتر از 

كمتـر باشـد، در غيـر ايـن      14ن دوره نبايـد از  ميانگين كل نمرات دانشجو در پايـا  -10ماده 
  .صورت دانش آموخته دوره كارشناسي ارشد شناخته نمي شود

دانشجويي كه پس از گذراندن كليـه دروس دوره در هـر سـه شـيوه، ميـانگين كـل        -تبصره
در صورتي كه حداكثر مدت مجاز تحصيل وي بـه پايـان نرسـيده     -كمتر باشد 14نمرات او از 

احراز كرده است، فقط در يك نيمسال  14واند دروسي را كه در آنها نمره كمتر از مي ت -باشد
دانشجويي كـه بـه   . تكرار كند و در صورت جبران كمبود ميانگين كل، دانش آموخته مي شود
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هر دليل نتوانند از اين فرصت استفاده كنـد، از ادامـه تحصـيل محـروم مـي شـود و مـدركي        
  .دريافت نمي كند

  ضور و غيابح -11ماده 
حضور دانشجو در تمام برنامه هاي درسي و ديگر فعاليت هاي آموزشي و پژوهشي دوره الزامي 

مجموع ساعات آن درس تجاوز كنـد، در غيـر    16/3غيبت دانشجو در هر درس نبايد از . است
  .اين صورت نمره دانشجو در آن درس صفر محسوب مي شود

ك درس، بيش از حد مجاز بوده و از نظر موسسـه،  در صورتي كه غيبت دانشجو در ي :1تبصره
موجه تشخيص داده شود، آن درس از مجموعه دروس انتخاب دانشجو حذف مي شود در ايـن  

ولي آن نيمسـال از نظـر طـول    . واحد در آن نيمسال الزامي نيست 8صورت رعايت حد نصاب 
  .تحصيل براي دانشجو نيمسال كامل محسوب مي شود

شيوه پژوهشي، ارزيابي نـا موفـق واحـدهاي پژوهشـي اخـذ شـده در آن       غيبت در  :2تبصره 
  .انجام مي شود 23نيمسال است كه طبق نظر هيأت داوران در ماده 

  .شود غيبت غير موجه در امتحان هر درس منجر به نمره صفر در آن درس مي -12ماده 
يص داده شـود،  در صورتي كه غيبت دانشجو در امتحان، از نظر موسسه، موجـه تشـخ  : تبصره

  .درس مزبور حذف مي شود
  مرخصي تحصيلي -13ماده 

دانشجوي دوره كارشناسي ارشد در هر سه شيوه مي تواند حداكثر يـك نيمسـال از مرخصـي    
  .تحصيلي استفاده نمايد، مدت مذكور جزو سنوات تحصيلي دانشجو محسوب مي شود

  انصراف، اخراج و ترك تحصيل  -14ماده 
در اينصورت بايد درخواست خود . ه هر دليل از تحصيل اعلام انصراف نمايددانشجو مي تواند ب

را مبني بر انصراف به موسسه تسليم نمايد، چنانچه دانشجو بعد از يك ماه در خواست خود را 
  .پس نگيرد آن موسسه نسبت به صدور گواهي انصراف اقدام مي نمايد

طي دو نيمسال، سـنوات بـيش از حـد    مشرو(دانشجوي انصرافي اخراج از تحصيل  -1تبصره 
  .موظف است به تعهداتي كه سپرده است عمل نمايد) مجاز
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دانشجوي منصرف يا اخراج از تحصيل مي تواند در صورت تسويه حساب كامل بـا   -2تبصره 
  .موسسه مجدداً در آزمون شركت نمايد

  طول دوره -15ماده 
  .نيم سال تحصيلي است 4ر سال مشتمل ب 2طول مدت دوره در هر سه شيوه حداكثر 

در موارد استثنايي افزايش طول مدت دوره با تشخيص شـوراي تحصـيلات تكميلـي     -تبصره
  .سال تجاوز نمايد 5/2در هر صورت مدت دوره در هر سه شيوه نبايد از . دانشگاه مجاز است

  انتقال، تغيير رشته و مهمان -16ماده 
  .كارشناسي ارشد ممنوع استانتقال و تغيير رشته در هر سه شيوه دوره 

معادل سازي دروس در دوره كارشناسي ارشد با نظر گروه آموزشي و با شرايط زيـر   -17ماده 
  .امكان پذير است

  .پذيرش وي براي ورود به دوره مورد تاييد وزارت باشد -الف
  .موسسه قبلي دانشجو در رشته تحصيلي مورد تاييد وزارت باشد -ب
  .ه دانشجو بر اساس برنامه هاي مصوب شوراي برنامه ريزي باشدسرفصل دروس گذراند -ج

  استاد راهنما -18ماده 
پژوهشي و پژوهشي به پيشنهاد دانشجو و بـا   -استاد راهنما در دوره كارشناسي ارشد آموزشي

  .موافقت يكي از اعضاي هيات علمي با مرتبه حداقل استادياري و تاييد شورا تعيين مي شود
د مشاور به پيشنهاد استاد راهنما پس از تاييد شوراي گـروه از اعضـاي هيـات    استا -19ماده 

  ن خارج از دانشگاه انتخاب مي شودعلمي داخل يا متخصصا

  ارزشيابي پايان نامه -20ماده 
  عالي: 20تا  19نمره از  -الف

  بسيار خوب: 99/18تا  18نمره از 
  خوب: 99/16تا  16نمره از 
  بل قبولقا: 99/15تا  14نمره از 

  غير قابل قبول: 14نمره كمتر از  -ب
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چنانچه ارزشيابي پايان نامه غير قابل قبول باشـد دانشـجو مجـاز اسـت حـداكثر يـك       : تبصره
. نيمسال در مدت مجاز تحصيل در جلسه دفاعيه شـركت و مجـدداً از پايـان نامـه دفـاع كنـد      

موفقيت دفاع نمايـد، از ادامـه    دانشجويي كه در فرصت تعيين شده نتواند از پايان نامه خود با
  .شود تحصيل و دريافت مدرك تحصيلي محروم مي

مانـد، فقـط يـك     به دانشجوي كارشناسي ارشد كه به هر دليل از تحصيل بـاز مـي   -21ماده 
  .اي گذرانده است اعطا مي شود گواهي كه دانشجو چه دروسي را در چند واحد و با چه نمره

  .ن بر اساس دستورالعمل شورا استارزشيابي هيات داورا -22ماده 
  .تركيب هيأت داوران بر اساس دستور العمل شورا است -23ماده

پژوهشـي،   -آموزشـي (گواهينامه پايان دوره كارشناسي ارشـد بـه هـر سـه شـيوه       -24ماده 
ارزش يكساني داشته و مي توانند در دوره تحصيلي بالاتر ادامه تحصـيل  ) آموزشي، و پژوهشي

  .دهند
پژوهشـي،   -آموزشـي (تعداد واحدهاي دوره كارشناسـي ارشـد در هـر سـه شـيوه       -25ماده 

  .واحد است 32و حداكثر  28بر حسب رشته حداقل ) آموزشي، و پژوهشي
  پژوهشي -شيوه آموزشي -الف

واحد درسي بـراي همـه    6و حداكثر  4تعداد واحد پايان نامه در اين شيوه حداقل  -26ماده 
  .مه مصوب مي باشدرشته ها و بر اساس برنا

  پايان نامه -27ماده 
دانشجو موظف است پس از پايان نيمسال اول و قبل از شروع نيمسال سوم تحصيلي، موضـوع  

موضـوع  . پايان نامه خود را با نظر استاد يا اساتيد راهنما و تاييد گروه مربـوط انتخـاب نمايـد   
  عيت مي يابدپايان نامه پس از تاييد شوراي تحصيلات تكميلي دانشكده قط

  ساير مقررات
در » پژوهشـي «و » آموزشـي «، »پژوهشـي  -آموزشـي «اجراي هر يك از شيوه هـا   -35ماده 

  .دوره توسط موسسه با مجوز از شوراي گسترش آموزش عالي مجاز است
  .باشد در مواردي كه آيين نامه ساكت است تصميم گيري بر عهده شورا مي -36ماده 
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يرنده اصول و ضوابط كلي دوره كارشناسي ارشـد بـه سـه شـيوه     آيين نامه در برگ -37ماده 
اجرايي مي باشد و موسسه موظف است دسـتورالعمل اجرايـي آن را در چـارچوب آيـين نامـه      

  .تدوين و پس از تصويب در شورا اجرا كند
تفسير آيين نامه بر عهده معاونت آموزشي وزارت است و در صورت بروز ابهام، نظر  -38ماده 

  .مذكور مورد استناد قرار خواهد گرفت معاونت
 714تبصره در جلسـه   19ماده و  39آيين نامه آموزشي دوره كارشناسي ارشد در  -39ماده 
شوراي برنامه ريزي آموزش عالي به تصويب وزيـر محتـرم علـوم، تحقيقـات و      15/1/88مورخ 

ا است كـه پـس از   به مدت سه سال قابل اجر 88-89فناوري رسيد و از نيمسال اول تحصيلي 
بـا ابـلاغ   . مدت مذكور با ارزيابي از خروجي هاي دوره و در صورت موافقت تمديد خواهد شـد 

  .هاي مغاير با آن ملغي اعلام مي شود ها و بخشنامه نامه اين آيين نامه، كليه آيين
  صنايع مهندسيدوره كارشناسي ارشد دروس 

  دروس تخصصي

  تعداد  پيشنياز
 عنوان درس واحد

وري مديريت كيفيت و بهره  3  - 
 -  3 مديريت منابع انساني
 -  3  ريزي استراتژيك براي مديران برنامه

 -  3 مديريت عمليات
 -  3 سازماندهي و رهبري

  دروس پروژه

  تعداد  پيشنياز
 عنوان درس واحد

پايان نامه  6  - 
  روش تحقيق  2  - 
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  دروس اختياري

  تعداد  پيشنياز
 عنوان درس واحد

اقتصاد خرد براي مديران  3  - 
 -  3 ريزي و كنترل در صنايع بودجه

 -  3 
كنترل (طراحي سيستمهاي توليدي 

 )توليد

 -  3 
ريزي فعاليتهاي  كنترل و برنامه
 برداري بهره

 -  3 بازاريابي
  مديريت مالي  3  - 
 -  3   كامپيوتر در مهندسي صنايع
 -  3   سيستمهاي اطلاعاتي مديريت
 -  3   1ديناميكي سيستمهاي 
 -  3   2سيستمهاي ديناميكي 
  ديناميك صنعتي  3  - 
 -  3   تحقيق در عمليات پيشرفته
 -  3   گيري تجزيه و تحليل تصميم
 -  3   اقتصاد سنجي
 -  3   اقتصاد مهندسي
  سازي كامپيوتري شبيه  3  - 
 -  3   بيني و تجزيه و تحليل سريهاي زماني پيش
 -  3   ريزي حمل و نقل برنامه
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  وس اختياريادامه در

  تعداد  پيشنياز
 عنوان درس واحد

ريزي خطي پيشرفته برنامه  3  - 
  ريزي پويا برنامه  3  - 
  سازي مدلهاي غيرخطي بهينه  3  - 
  سيستمهاي صف  3  - 
  فرآيندهاي تصادفي و احتمال كاربردي  3  - 
  طراحي آزمايشها  3  - 
  توسعه اقتصادي  3  - 
  تئوري و كاربرد پاياني  3  - 
  ار مديريت صنايعسمين  3  - 
  حسابداري مديريت  3  - 
  اقتصاد كلان براي مديران  3  - 
  سيستمهاي جامع اطلاعاتي  3  - 
  قابليت اطميناني  3  - 
  تحليل شبكه  3  - 
  ريزي متغيرهاي صحيح برنامه  3  - 
  گيري هاي فازي در تصميم كاربرد مجموعه  3  - 
  احتمال و آمار مهندسي پيشرفته  3  - 
  مليات صنعتيريزي ع برنامه  3  - 
  گيري با معيارهاي چندگانه تصميم  3  - 
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 اولنيمسال 

عنوان درس تعداد واحد  فيرد

 1 مديريت كيفيت و بهره وري 3

 2 مديريت عمليات 3

 3   سيستمهاي جامع اطلاعاتي 3

)جبراني(  2تحقيق در عمليات 3  4  
)جبراني(اصول مديريت و تئوري سازمان  3    5  

 دومنيمسال 

عنوان درس د واحدتعدا  فيرد

 1 برنامه ريزي استراتژيك براي مديران 3

 2  كاربرد مجموعه هاي فازي در تصميم گيري  3

  * اقتصاد سنجي     
 3   *تصميم گيري با معيار هاي چند گانه 3

  4 روش تحقيق 2
) جبراني(اقتصاد كلان  3    5  

 سومنيمسال 

عنوان درس تعداد واحد  فيرد

نابع انسانيمديريت م 3    1 

 2   سازماندهي و رهبري 3

 3 پايان نامه 6

)جبراني(حسابداري صنعتي  3  4  
 چهارمنيمسال 

عنوان درس تعداد واحد  فيرد

 1 تمديد پايان نامه 6

  


